ARDIAN FININT INFRASTRUTTURIE

— COMUNICATO STAMPA —

Venezia/Milano, 19 febbraio 2026

Ardian e Finint Infrastrutture insieme a Sviluppo 87
completano I'acquisizione congiunta di Milione
S.p.A., societa controllante Save S.p.A., gestore,
tra gli altri, dell’aeroporto di Venezia.

Nominato il nuovo Consiglio di Amministrazione paritetico, Enrico Mar-
chi e Monica Scarpa confermati rispettivamente Presidente e AD.

Ardian, societda leader alivello mondiale negliinvestimentiin private markets, e Finint
Infrastrutture, creata sull’expertise distintiva nell’asset management di Finanziaria In-
ternazionale Holding per dare impulso allo sviluppo del settore infrastrutturale del
Paese, annunciano che e stata completata oggil'acquisizione congiunta di Milione
S.p.A., societa confrollante Save S.p.A. che opera principalmente nella gestione di
aeroporti, fra cui I'aeroporto Marco Polo di Venezia, uno dei tre aeroporti intercon-
tinentali italiani.

L'acquisizione ha riguardato I'acquisto paritetico di circa il 100% del capitale di Mi-
lione S.p.A da parte di Finint Infrastrutture insieme a Sviluppo 87 e di Ardian.

Contestualmente € stato nominato il nuovo Consiglio di Amministrazione di SAVE
S.p.A., cosi composto: Enrico Marchi (Presidente), Monica Scarpa (Amministratore
Delegato), Rosario Mazza (Senior Managing Director and head of Infrastructure Italy
Ardian), Federica Vasquez (Managing Director Infrastructure team, Ardian), Elisa-
betta Oliveri (consigliere indipendente), Luca Bettonte (consigliere indipendente),
Bruno Cherchi (consigliere indipendente) e Giovanni La Croce (consigliere indipen-
dente).

I Gruppo SAVE comprende gli aeroporti di Venezia, Verona, Treviso, Brescia e una
partecipazione in Charleroi in Belgio. Nel corso del 2025 complessivamente gli ae-
roporti hanno registrato oltre 30 milioni di passeggeri, cosi suddivisi: 19 milioni di pas-
seggeri sono fransitati per i tfre aeroporti veneti del Gruppo con una crescita del
4% rispetto all’anno precedente; Charleroi ha totalizzato 11 milioni di passeggeri, in
crescita del 7%.
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Enrico Marchi, Fondatore di Finanziaria Internazionale Holding e Presidente del
Gruppo SAVE: "Il perfezionamento dell’'operazione segna un traguardo significativo
nel percorso di sviluppo che abbiamo cosfruito nel tempo. L'intesa con Ardian e
Finint Infrastrutture apre una nuova fase per SAVE e per il Polo aeroportuale del Nord
Est, orientata al rafforzamento industriale e alla possibilita di cogliere ulteriori oppor-
tunita di crescita. Si tfratta di un passaggio coerente con la visione che da sempre
guida il nostro impegno nel settore infrastrutturale e per i nostri aeroporti che conti-
nueranno nella loro crescita con passo sicuro come da venticinque anni a questa
parte. L’'ingresso di un partner internazionale di primario livello consolida il progetto
e ne amplia le prospettive, con I'obiettivo di creare valore nel lungo periodo, raffor-
zare il ruolo del nostro sistema aeroportuale e contribuire allo sviluppo dei territori e
delle comunita di riferimento, all’interno di un contesto infrastrutturale sempre pivu
competitivo e strategico”.

Rosario Mazza, Senior Managing Director e Head of Infrastructure Italy, Ardian: “Con
il closing di questa operazione rafforziamo ulteriormente la presenza di Ardian nelle
infrastrutture strategiche in Italia e, in particolare, nel settore aeroportuale, dove
vantiamo una consolidata esperienza industriale e una piattaforma di competenze
sviluppata su scala internazionale. Il Gruppo SAVE rappresenta un asset di primaria
importanza nel panorama infrastrutturale del Paese, con I'aeroporto di Venezia
quale riferimento per la crescita del turismo e dell’economia locale e nazionale. Il
nosfro obiettivo e accompagnarne |'evoluzione mettendo a fattor comune com-
petenze operative e una visione dilungo periodo orientata alla creazione di valore
sostenibile. In questa prospettiva, lavoreremo con determinazione al fianco del ma-
nagement e di Finint Infrastrutfure per sostenere investimenti, innovazione tecnolo-
gica e transizione ambientale, contribuendo allo sviluppo di un sistema aeropor-
tuale sempre piu competitivo e moderno”.

Il Gruppo Finanziaria Internazionale ha accumulato un’ampia esperienza nel settore
delle infrastrutture, non solo in ambito aeroportuale. Nel corso degli anni ha infatti
investito anche nelle multiutilities, nel comparto sanitario, oltre a partecipare indiret-
tamente — tramite SAVE - al progetto Centostazioni insieme a Ferrovie dello Stato, e
nel seftore autostradale.

Ardian, grazie alla propria attivita di investimento diretto nelle infrastrutture, pos-
siede una consolidata competenza nel campo aeroportuale, contribuendo in
modo rilevante allo sviluppo del settore sia in Italia sia in Europa. Nel luglio scorso ha
concluso I'acquisizione di un ulteriore 10% di Heathrow Airport, raggiungendo cosi
una partecipazione complessiva pari al 32,6%.

In Italia, Ardian ha detenuto quote indirette negli aeroporti di Milano Linate, Milano
Malpensa, Napoli, Torino e Trieste. Durante il periodo diinvestimento ha sostenuto la
crescita e I'evoluzione sostenibile della piattaforma aeroportuale, promuovendo la
realizzazione di numerosi progetti innovativi.
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L'operazione odierna giunge al seguito dell’ottenimento di tutte le approvazioni da

parte delle autorita di regolamentazione competenti.

Gli advisor finanziari coinvolti nell’operazione sono, per Ardian, Mediobanca e In-
tesa Sanpaolo — IMI Corporate & Investment Banking, mentre Finint Infrastrutture e
stata supportata da Banca Finint e da Goldman Sachs Bank Europe SE, Succursale
Italia. Gli advisor legali dell’operazione sono stati Clifford Chance e Chiomenti af-
flancati da Gatti Pavesi Bianchi Ludovici principalmente per tematiche fiscali e di

struttura.
ARDIAN

In un mondo in costante evoluzione, Ardian si distingue per la capacita di
anticipare i cambiamenti, adattarsi e trasformare le sfide in opportunitd.
In qualitd di societd globale con una presenza frasversale nei mercati pri-
vati, con 22 sedi e oltre 350 professionisti degli investimenti nel mondo, go-
rantiamo soluzioni d'investimento personalizzate pensate per rispondere
alle nuove dinamiche economiche e per aiutare i clienti ad affrontare i
cambiamenti con resilienza. Offiamo competenza locale e risultati di
lungo periodo ai nostri investitori e partner, creando al contempo valore
condiviso per I'intera societd. Fin dalla nascita di Ardian nel 1996, il nostro
approccio pionieristico alla diversificazione e la nostra capacita di offrire
soluzioni su misura su larga scala sono stati al centro della nostra strategia.
Attraverso professionalitd, competenza e soluzioni tecnologiche avan-
zate, Ardian crea valore duraturo per le imprese in portafoglio e confribui-
sce positivamente alla crescita dell'intero settore. Oggi Ardian, atfiva nei
settori Private Equity, Real Assets e Credif, ha in gestione o in advisory 200
miliardi di dollari per oltre 1.890 clienti in futto il mondo.

Ardian. Governare il cambiamento per generare valore nel tempo.

www.ardian.com

FININT INFRASTRUTTURE SGR

Societd di Gestione del Risparmio S.P.A, con sede a Venezia, contfrollata
da Finanziaria Internazionale Holding Spa, & stata autorizzata nel 2023
all'esercizio del servizio di gestione colleftiva del risparmio.

In aggiunta al lancio e alla gestione del Marco Polo Fund, la Societd si
propone di istituire FIA italiani e FIA UE riservati di tipo mobiliare istituiti in
forma chiusa che investiranno nel settore delle infrastrutture aeroportuali
e dell'aviazione, in infrastrutture di frasporto (in particolare ferrovie, porti e
infrastrutture stradali a pedaggio), in infrastrutture energetiche in settori
specialistici come i centri dati, le reti in fibra ottica e le infrastrutture sociali
e della sanitd. Finint Infrastrutture si inserisce nell’ambito dell’esperienza
quarantennale nell’asset management di Finanziaria Internazionale Hol-
ding.

www.infrasgr.com
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